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Fir Leute, die ahnliches vorhaben.

Ungefihr 8 Stunden Nachrichten, Reportagen, Durchsagen und
Korrespondentenberichte hatten wir auf einem Kassettengerat
mitgeschnitten. Wir muBten stetig auf dem Sprung sein, da wir
nie genau wuRten, wann, wie, wo gerade was Neues kam,

Das Material haben wir dann von A bis Z durchgehort, dabei
Notizen gemacht. Einmal Anfang und Ende der jeweiligen Pas-
sagen und Anhaltspunkte iiber den Inhalt der jeweiligen Mel-
dung etc.

Beim ersten Anhéren schmissen wir Material mit schlechter
Tonqualitit heraus. Danach spielten wir die Kassetten auf
Rundfunkband um, wobei wir nur das umschnitten, was uns
aufgrund der Notizen wichtig war. Das Resultat: rund fiinf
Stunden Bandmaterial.

Eine Woche lang von morgens bis abends hockten wir an den
Bindern, produzierten die Erstfassung. Ordneten Aussagen zu-
einander, setzten Akzente. Jeden Abend horten wir die Ergeb-
nisse des Tages ab, sprachen dariiber, berieten iiber Anderun-

Das Ergebnis war ein Band von rund 75 Minuten Lénge.

Beim ersten Feinschnitt hatten wir den Text ziemlich genau
mitgeschrieben. Wir lieBen fiir einen Tag das Band ruhen, zum
Abkiihlen, hérten es am nachsten Tag komplett von vorne
durch, machten Notizen und Anmerkungen.

Der zweite Feinschnitt brachte das vorldufige Endprodukt.
Zeitlich kamen wir hin, mit ca. 55 Minuten Lange. Allerdings
waren noch ein paar Schdnheitsreparaturen notwendig. Sze-
nen, bei denen uns die Klangqualitat nicht gefiel, wurden noch
mal von der Kassette umgespielt. Aulerdem vertauschten wir
einige Aussagen.

Und jetzt sind wir der Meinung, daB wir mit dieser Scheibe ei-
nen Meilenstein indas Gebiet der dokumentarischen Schallpiat-
te gerammt haben.

Axel Knopp/Detlev Michelers/Werner Siinkenberg
6. Oktober 1978

gen. Stichwortartige Chronik
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7. September 1977
Moderator Das beherrschende innenpolitische Thema ... feiger Anschiag ... Fahndung seit zwei Tagen ... daR Schleyer iiberhaupt

noch am Leben ist.
Reporter

Hier herrscht ... nicht gerade Nachrichtensperre ... Ultimatum ... ohne in den Morast der Spekulation begibt ... untrigli-

ches Lebenszeichen ... 3 Gesetzentwiirfe ... Mindeststrafe merklich erhoht.
Nachrichten Am Montag habe das Kommando S. Hausner ... FahndungsmaBnahmen einstellen ... Bedingungen ... ab Flughafen

Erankfurt ... Erklarung mit Schleyer-Foto im Fernsehen.
Es gibt weder ... noch ... neue Erkenntnisse ... wahre Flut von Hinweisen aus der Bevélkerung.
Die osteuropaischen, kontrollierten Medien ... enge Freundschaft Schleyer — Strauf ... Vergleich Schleyer — Kappler ...

Reporter
Reporter
,Le Monde’: Deutschland sei krank.

Moderator H. M. Schleyer ist wahrscheinlich nicht verletzt.

Nachrichten Ungeachtet der Aufforderung ... Dialog von Bonn aus gefiihrt ... BDI gedachte der vier Toten ... BKA fordert Tonband

Schleyers.

Moderator Um 14. 00 Uhr kamen diese Fragen ... Kosename ... Euler-Enkelin ... wo lebt sie?

Reporter

Das Kanzleramt ... verlassenen Eindruck ... Bonn suRerlich kein Bild ... nichts von der Dramatik der Ereignisse.

Moderator  Inzwischen haben sich ... Ratgeber gemeldet ... Polizeiverstiarkung ... Verbot radikaler Gruppen ... Todesstrafe .. Abschaf-

fung der Zwangserndhrung ... Terroristen erschiefen.

Nachrichten Einige franzdsische Zeitungen ... Schieyers Vergangenheit ... freiwilliges Mitglied in SS und NSDAP ... Ausraubung der

tschechoslowakischen Republik.

8. September 1977
Nachrichten Ausder Erklarung des BKA ... Gesprachbereitschaft ... Kontaktperson notwendig.
Moderator  Ein Sprecher des BKA ... Lebenszeichen ... von Hektik, von UngewiBheit, von Ruhe vor dem Sturm die Rede.
Moderator ,Die Welt' leitete die hektische Phase ... ein ... Undementiert Schleyers Brief: ... bin unverletzt ... freigelassen bei Erfiil-

lung der Forderungen.

Moderator Auch unangemessen sensationelle und detaillierte Darstellungen ... vermieden werden.
Nachrichten Die Entfiihrer ... ultimativ ... letzte Botschaft an deutsche Behorden ... Friedrichs wird zuriicktreten ... Vorstandsspre-

cher der Dresdner Bank ... vorher Ponto ausgeiibt wurde,

9. September 1977

Nachrichten Vier Nichte befindet sich ... Gewalt von Terroristen.
DaR andere Quellen angezapft werden ... Bolling zu diesem Vorgang gesagt.

Reporter

Bolling Wir haben den Wunsch ... Behutsamkeit ... iiber angebliiche tatsichliche Nachrichten. (Anmerkung: Diese Aussage ist
vom 14. 9. Wir haben sie aus dramaturgischen Griinden nach vorne gezogen)

Nachrichten Der ,Frankfurter Rundschau’ ist heute ... Einhaltung der Termine Giberaus fraglich.

Nachrichten Der Ablauf belegt ... Kontaktperson, BKA akzeptiert Paillot ... bereit erklart hat.

Moderator Heute nun glich ... Verwirrspiel ... angeblich letzten Botschaften.



Moderator In Baden-Wiirttemberg fand die Trauerfeier ... 3 Polizisten ... erschossen worden sind.

Reporter  Das Eingangsfoyer ... Ort der Ehrung ... Reprasentanten des Staates ... sprach Filbinger.

Filbinger ~ Unsere Biirger erwarten vom Staat ... rabiater Feinde entgegenstelit.

Nachrichten Aus dem Krisenstab ... nichts an die Offentlichkeit.

Reporter  Hier in Bonn ... Nachrichtensperre liickenlos.

Nachrichten Im Entfiihrungsfall ... neue Entwicklung ... Biirgermeister nach Bonn ... Austausch fordern.

Nachrichter Die Bundesregierung ... 120 Millionen fiir Sicherheit bei Bundesbehdrden ausgeben.

Reporter  Die Quelle, die uns ... kaum noch Chance fiir optimale Ldsung ... makabre Situation ... nicht befreien kénnen.

Moderator Neben den drei erschossenen Polizisten ... der Fahrer ... Trauerfeier nahm Kiihn teil.

Reporter  Ja, die Trauerfeier ... iiberschattet ... Hoppe vom Vorstand der Daimler Benz AG.

Hoppe Ein Mann, der 10 Jahre bei uns war ... einem Leben mit Hoffnungen ... angeborene Freude am Leben ... nicht vergessen
... 13 Jahre Erfahrung als LKW-Fahrer ... Erfiilllung seines Wunsches ... in der besonderen Aufgabe ... Fahrer von Hans
Martin Schleyer.

Moderator Gesprachspartner Alfred Dregger.

Dregger Hier ist es ein Angriff ... Stadtguerilla ... keine Brigaden und Kompanien ... beachtliche Infrastruktur ... Gefiihl fir Wiirde
verloren ... Funk und Fernsehen als Propaganda ... Sympathisantenszene ... das schnelle Wegtauchen ... Terroristen-Jagd-
kommando ... freigestellt ... V-Leute ... gut bezahit, gut gefiihrt sind,

14. September 1977
Moderator Heute ist der 9. Tag ... Schicksal sein wird.
Reporter  Man kann davon ausgehen ... befragt wurden ... nach Nordkorea oder die Republik Siidjemen.
(Musik}
Moderator In der vergangenen Nacht ... Ultimatum abgelaufen ... Bonn ... lautlose Kommunikation anscheinend durch?
Reporter  Ja, es scheint so, Herr Geyer.

15. September 1977
Schmidt Nichts zu versdumen ... Erregung ... allenthalben im Volk ... am Beratungstisch ... sind tief erregt ... keine militarische Lo-
sung ... BlutvergieBen vermeiden.
Kohi Betroffen sind wir alle ... Reden genug gehort ... personliches Engagement ... Polizei zu helfen.
(Beifalt)
Moderator Ja, vielleicht Fragen stellen ... ,BlutvergieRen’ ... Auslieferung? ... keine Spekulationen.
Reporter  Aber gehen wir davon aus ... neuer Kontakt ... verstandliche Nachrichtensperre ... keine neuen |nformationen.
Schmidt Sie konnen ... verfolgen ... demokratisch gerungen ... keinen Vorschlag, der nicht mit der FDGO iibereinstimmt.
Moderator Stoltenberg sagte.
Stoltenberg Die StrafprozeRordnung ... dndern ... Einzelhaft ... Sicherheitsverwahrung ... Staatsschutzrecht ... alltigliche Hetze.

22, September 1977
Nachrichten Der im Zusammenhang ... Knut Folkerts ... gefaRt worden ... Einer Frau gelang Fliucht im Auto.
Moderator Wie sich die Festnahme ... auswirkt ... nicht ganz ohne Sorgen stellen kann.
StrauRR Es gebietet dem Rechtsstaat ... nicht Parolen ... Waffen geben ... durchsetzen kann,
Kohi Wenn heute bewiesen ist ... Verblendung ... eine Brigade angetreten ... Polizei und Justiz ... Kampfgemeinschaft unserer
Tage ... das Notwendige zu tun.
Reporter Das andere, was durch ... Schleyer auf Boot in Holland ... ganz auszuschlieBen ist das nicht.

24, September 1977
Moderator  Der Gesetzentwurf ... Besuchersperre ... Sonnabend dieser Woche in Kraft.
Moderator RoutinemaRig berieten ... Konzentration auf Fahndung in Holland ... zu Lande, zu Wasser und in der Luft veranstaltet

wird,
Reporter Auch das Demonstrationsrecht ... gedndert ... CSU-Abgeordnete Spranger dazu.
Spranger Im Bereich des Versammlungsrechts ... nur friedliche Demonstrationen ... passive Waffen ... Kalkar ... wer nicht demon-

striert, braucht sich nicht zu verstecken .., Maskierung verboten ... nicht fiir Karneval zu befiirchten.

30. September 1977
Moderator Im Bundesrat ... keine Einwande gegen Kontaktsperregesetz.
Vogel Herr Prasident ... keinen Staatsnotstand ... gegen Kriegsvorstellung oder kriegsidhnlichen Zustand.
Reporter Herr Schmidt-Leichner ... Anwaltsvereine ... Eilverfahren ... Kontaktsperregesetz.

Schmidt- Hier miissen auBergewdhnliche Vorgange ... ausgesprochenes Notstandsgesetz,
| eichner
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2. Oktober 1977

42.3 Stunden na.ch der Festnahme von Croissant ... die neuen deutschen Gesetze ... ieden Anwalt Militanter als Terroristen.
Die Bundesregierung lehnt wegen der Nachrichtensperre jede Stellungnahme ab.

Es gibt inzwischen Klagen von Kollegen ... Nachrichtensperre ... letztlich die Politiker zu entscheiden, was an Informatio-
nen zu geben sei und was nicht.

Die Sicherheitsbehérden ... wesentliche Mitteilung an Paillot .., rasche Entscheidung ... ausgetauscht werden méochte.
Seite 2

14. Oktober 1977
Gfenau 5 1/2 Wochen war Schleyer ... 13. 10 Entfilhrung der Lufthansamaschine ... Spezialeinheit in Nikosia ... Maschine
wieder in der Luft. '

Die Bundesregierung ... schnelle Entscheidung ... beide Entfihrergruppen drohen Tod an ... bis Sonntag 09. 00 Uhr nicht
ausgeflogen, .

Die Luftpiraten in Dubai ... sogenannter groBer Krisenstab ... 2 1/2 Stunden beraten.

Bis zur Stunde ... keine Anzeichen fiir Auslieferung ... freilaRt.

Wenn das stimmen solite ... Sondereinheit der Polizei nachgeschickt, in Ankara dann,

Herr Schnabel ... Maschine nicht auf dem Weg in den Nahen Osten.

) . 15. Oktober 1977
Zunachst einmal haben wir eine Leitung ... Losegeld iibergeben ... 15 Millionen Dollar.

fch bin seit halb EIf im interconti ... unaufféliige Herren ... bin rein zufillig hier ... was wollen Sie von mir?
Geld wiegt 130 Kilo?

Vorausgesetzt, dall es kein Scheck ist.

Nach Ansicht ... ,La Stampa’ ... Harte angewendet wird ... gibt Tote und toten Schieyer.
Wischnewski dementierte Berichte iiber Pline, das Flugzeug stiirmen zu lassen ... einminiitiger Heulton ... bei Terror alar-
miert werden.

16. Oktober 1977
Wir haben unsere Sonntagsausgabe ... Thema Freimarkt eigentlich ... haben Sie Verstandnis ... keine Musik, die von den
Stiihlen reiBt ... angepaBte Musik machen,
Nach Agenturberichten ... Haftlinge noch in den Gefiangnissen ... Bundesverfassungsgericht hat Antrag der Familie Schiey-
er abgelehnt.
Und wie wir auf dem Flughafen Dubai ... Somalia Landung abgelehnt ... mit Terroristen an Bord.
In Bonn ... groRer Krisenstab ... vor Bundeskanzleramt Schaulustige ... Sicherheitsexperten zu beobachten.
Die vier Terroristen ... Weiterflug nach Siidjemen ... Pilot setzte Maschine auf Sandpiste ... Behorden verlangen Weiterflug
... Sorge um Leben Schleyers wichst nach sechs Wochen.

17. Oktober 1977
Am Montag ... Mogadischu ... um 4. 35 Uhr landet sie.
Die menschenverachtende Grausamkeit ... erstes Opfer ... neues Ultimatum ... Schleyer ... kein neues Lebenszeichen,
Nachdem die Boeing ... Wischnewski auf dem Weg dorthin ... bestiitigt Drohung, Maschine zu sprengen ... Lage der Ent-
fihrten kaum noch ertraglich zu sein.
Hier geht die Angst um ... keiner weill um Schleyer.
Wohin Nachgiebigkeit fiihren kann ... Japaner unter Mitnahme des Ldsegelds ... in Palastinenserlager wieder begeben ha-
ben.
In Bonn groBer Krisenstab.
Wie die Wahrheit auch immer ... vor den entsetzten Augen der Passagiere ... getotet wurde.
Wie Bolling erkiérte ... Leben aller Geiseln retten.
Papst Paul VI bietet sich als Geisel an.
Wenig mitteilsam war Bélling ... Entscheidung sich verdichtet ... in Mogadischu stattfinden wird.
Nach vorliegenden Berichten ... kein Austausch ... alle Haftlinge in den Justizanstalten.
Der internationale Pilotenverband ... Regierungen der Welt die wahren Mérder.

18. Oktober 1977
Meine Damen ... Geiseldrama beendet.
In einem fiinfminiitigen Handstreich ... Spezialeinheit der GSG-9 ... Blendgranaten ... Arbeit ist erledigt.
Chronik ... Countdown lauft ... 0. 05 Uhr ... 0. 22 Uhr .., Aktion beendet.
Jahre probten die martialischen ... Ernstfall .., griinen Barrets ... in 18 Sekunden abseilen ... Karatekdmpfer und Krimina-
listen zugleich.
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Mit Freude und Erleichterung ... Befreiung aufgenommen worden.

in ihren Zellen haben Baader, Raspe, Ensslin ... Selbstmord .. Schleyer fehlt jede Spur.

Das Justizministerium verhangte Nachrichtensperre.

Herr Kaspar?

Ja.

ich hore Sie ganz leise.

Ich hore Sie gut.
Wie konnte es geschehen ... trotz Kontaktsperre ... SchuBwaffen ... kommen konnten?

Kann ich nicht beantworten ... Rebmann auch interessiert.
Ja, das aus Stuttgart ... Wiener Kurier': Wir sitzen alle im gleichen Flugzeug, genannt Demokratie, wir tragen alle ihr Ri-
siko mit.

Unser Korrespondent aus Tel-Aviv.

Ich kann lhnen nur sagen ... in den Vormittagsstunden genaue Hinweise ... Abhérmann ... verfolgten Sondermaschine der
Wehrmacht ... auf die Spur zu kommen.

Um 0. 42 Uhr kam eine Schrift ... Lustspiel von Kleist ... chne Ton ... kein AnlaB zur Freude ... 86 Geiseln gerettet,

Es bestanden Plane .. Sturm in Dubai ... Vertreter von GSG-9 ... Raschid lehnte ab ... Arabersache ... nicht eine auslzndi-
sche Streitmacht.

Als gesichert gilt ... Selbstmord ... Obduktion ... internationales Gutachtergremium ... die drei von Befreiung erfahren ...
total resigniert haben.

Beide haben sich erschossen ... keine solchen Waffen bei der Polizei ... bei Terroristen beobachtet worden.

Seit der Kontaktsperre ... Wachpersonal ... Vertrauensirzte ... BKA im Zusammenhang mit Schleyer.

Ja, es scheint ... offensichtlich hat die Dramatik auf meine Kopfhérer geschlagen.

Es mag sein ... in der arabischen Welt alles seinen Preis ... Somalia-Hoffnung auf Waffen ... PLO dahin bringen ... Abstand
von Terrorismus ... zivilisierte Welt ... unterstiitzt werden will.

Bei dem Selbstmord von Ulrike Meinhof ... Kampagne der Verteidiger ... vermieden werden ... unbeachtet ... peinlichen.
Ergebnisses ... zeitigen werden.

Eben kommt die Nachricht ... Papst... Angebot als Geisel ... wiederholt hat.

Der Tod, so Schily .., viele Fragen ... nicht sein darf.

tch will Ergebnis ... nicht vorgreifen ... Ensslin hing ... Baader von einem aufgesetzten Genikschud sprechen..

Am gestrigen Abend ... Athen ... Sympathisanten ... Schmidt aufs Schafott ... schrien sie in die griechische Nacht.

Das Aufatmen .. mit Handen greifen ... Bolling vor die Presse trat ... Zustand erschopfter Erleichterung ... Krise nicht
tiberwunden ... Sorge vergrofert ... zu Stunde.

Die Geretteten sind in Frankfurt gelandet.

Unser Reporter ... mit Funkiibertragungswagen dabei.

Die urspriinglich geplante Pressekonferenz ... abgeblasen ... Weisung von Bonn ... nichts von dem Geiseldrama bringen.
Und in diesem Moment ... Halle 3 ... kleine Feierstunde ... mit Musik ... Chefpilot Utter.

Exzellenzen, Minister ... Sie alle ... Holle miterlebten ... Sie alle.

Ich meld’ mich von Kéln/Bonner Flughafen ... Maschine biegt um die Ecke ... Maihofer gegkommen __ Herr Griitzner stolz
auf die Kameraden?

So ist es, die Kameraden sind da.

Und jetzt ... GSG-9 ... mit ihren Geigenkoffern ... Beifall rund um uns herum.

Danke ... Dank der Nation.

Die Rede von Maihofer ... freigeschossen haben.
Regierungssprecher Bolling ... Stadelheim ... Mittel der Selbstzerstérung eingesetzt.
Das Gefangnis Stuttgart-Stammbheim ist ein Ratsel voller Fragezeichen geworden.

19. Oktober 1977
Von den Entfiihrern Schleyers ... Geriichte nach Leiche unbestatigt.
Seit wenigen Minuten ... diese Geriichte ... Wagen gefunden ... mit Totem ... nicht identifiziert ... Feuerwerker sollen ihn
offnen.
H. M. Schleyer ... KopfschuR getétet worden.
Eine Durchsage des BKA ... konspirative Wohnungen ... Mord ... wulstige Lippen ... 25. 2. geboren,
Seit heute Nacht ... gezielt kontrolliert ... Bitte um Verstindnis ... Mithilfe mit der Fahndung.
Ebenso wie der Bundeskanzier ... Kohl: den Terror ausbrennen ... Schleyer auf Plakaten verunglimpft ... als Kriegsverbre-
cher bezeichnet worden.
Die Worte Bestiirzung ... kaltbliitiger Mord ... Zynismus.
Die Mitglieder des Bundestags ... stehend ... Mitgefiihl und Trauer mit den Hinterbliebenen.
H. M. Schleyer hat sich gefordert ... seine Mitbiirger gefordert ... nicht leicht gemacht.
Das BKA ist zuriickhaltend ... Fahndung ... vorbereitet in den letzten Wochen ... groRte Fahndung in der Nachkriegsge-
schichte ... 3025 Hinweise ... anonym ... viele keine klaren Aussagen ... Spinner’,



BKA Guten Tag ... Stimmen zu héren ... Aufzeichnung 1, 2, 3, 4.

Moderator In dieser Stunde ... GSG-9 ... Bundesverdienstkreuz zu iiberreichen.

Reporter  Es diirften etwa ... 100. 000 Kfz kontrolliert ... 3 Millionen Steckbriefe ... Fahndung so lange anhalten soll ... keine Ruhe
mehr lassen.

Nachrichter Das BKA hat 800. 000 DM Belohnung ... Gewalttaten gesucht werden.

Moderator Im Ausland halten die anti-deutschen ... Frankreich, Spanien, ltalien ... Anschlige.

Reporter  Extrem linksgerichtete Anwiilte ... Athen ... angeheizt ... kalter Mord gewesen ... um sie dann zu ermorden.

Reporter Im verabschiedeten Gesetzentwurf ... SchuR mit tddlichem Ausgang ... nicht mehr der kérperlichen Unversehrtheit sei.

Anhang:

Wahrend des ganzen Verlaufs des ‘“Falls Schleyer” im Herbst 1977 war die Person Hans- Martin Schleyer nicht existent. Er war
auf eine WertgroBe zusammengeschrumpft: fiir die einen als Pfand fiir die allerdings sehr konkrete Freiheit der Gefangenen der
RAF; fiir die anderen als Preis fiir die nicht minder konkrete Ordnung der Herrschaft.

Erst angesichts seiner sterblichen Hiille wurden zumindest die Hiillen seiner gesellschaftlichen Existenz &ffentlich gemacht. Wir

dokumentieren hier zwei damals erschienene Beitrdge zu seinem Leben und seiner Bedeutung: der eine — lingere — aus der
AUTONOMIE, Zeitschrift der radikalen Linken und einem Artikel aus der FAZ,



Er war ein Gliicksfall fiir unser-Land

Zum Tode von Hanns-Martin Schieyzr / Von Ernst Gumer Vetter
Aus: Frankfurter Allgememe Zeitung, 21.10.1977

- Unser Land hat einen schweren Ver-
lust erlitten. Es ist zu vermuten, da8
die ' Verbrecher, die’ Hanns-Martin
Schleyer umgebracht "haben, sich. der
Bedeutung der Personlichkeit bewuilt
waren und daher gerade ciesen Mann
fir ihre Bluttat ausgcesucht . hatten.
Hanns-Martin Schleyér war keine Gal-
lionstigur der Unternehmer .und ihrer
Verbinde oder gar. des sogenannten
oKapitalismus“. Er.- war der Reprisen-
tant einer- freiheitlichen Ordnung und
eben in dieser Ordnung wieder das Bei-
spiel des ’pol.itisc'hen Unternehmers;,
dessen Titigkeit sich nicht im Rahmen
des Okonomischen erschdpfen will, son-
dern der. sich dem Gememwesen. ver-
pflichtet fiiblt. .. .

Schleyer wuBte, daB ‘er in hochster
Gefahr lebt.” Sein Name stand. schon
lange auf der. Todesliste der Morder-
barde an-oberster Stelle. Dennoch' ha-
ben ihn alle SchutzmaBnahmen gestort;

er-.empfand. sie ‘als Eingriffe in- seine.

' persénliche’ Fréiheity: die.er nicht ange-

. tastet’ wissenr wollter-Er war.'sich auch.

klar, -da8i.m -, Ernstfall%. aller Schutz

nur wenig nutzer 'wiirde> S6 war-er: im- |::
Ianern ' vorbereitet ~auf- derr--todlichen:

Schicksalsschlag, und seine engsten Ver-
trauten glauben zu wissen, daff er mit
der grofen inneren Kraft einer fest in
sich ruhenden Persénlichkeit sein Mar-
tyrium angetreten und wohl aach Jbeen-
det hat.

" Schleyer ist 62 Jahre alt geworden..

Er entstammte einer badischen Beam-
tenfamilie. Schon der junge Jura-Stu-
- 'dent hatte sich sozialpolitisch engagiert.
Auf seine. Anregung verhalfen Studen-
ten durch Tédtigkeit in Fabriken Arbei-
tern zu bezahltem Urlaub. Spiter, als
Vorstandsmitglied - bei- acer - Daimler-
Benz AG,. verwaltete und gestaltete er

unter anderem das Sozialressort. Der Of-"

fentlichkeit wurde er aber. als- Delega-

tionsfiihrer der Arbeitgeber in unzihli-

gen Lohnrunden-, in  Baden-Wiirttem-
berg bekannt. Er-wurde-bald zur auf-
filligsten Perstnlichkeit im Arbeitge-
berlager. Die Wahl zum Prisidenien
der Spitzenvereinigung der Arbeitge~
berverbinde und 1976 zum Doppelpri-
sidenten: - des = Bundesverbandes der
Deutschen Industrie und der Bundes-
vereinigung der deutschen Arbeitgeber-
‘verbéinde war che fast zwangslauﬁge
Folge. .

‘Man hatte hel Hanns-Martm Schleyer ’

immer ‘den Eindruck, daB er die le-

benswiirdigsten - Eigenschaften seiner:

Heimat: verkdrpere: Kongzilianz,: offene
Freundlichkeit und- eine in langer Tra-
dition;-wurzelnde Humanitit. Béswillige
wollten, sein Bild-oft -verzerren. Seine
Physxognonne war nicht telegen, und so
meinte in unserer Fernseh-Gesellschaft
mancher Ubelwollende seine Vorurteile
gegeniiber dem , Kapitalismus*“ und sei-
nen: ,Dienern“,: den -Unternehmern,. in
ihm- butatxgt ‘7u. sehen. Flr Schieyer
waren ; solche’ Fehldeutungen schmerz-
lich..Doch wer.ihn niher kennenlernte,
spirte bald," daB er. ganz. anders war;
Sympathie,: ja Bewunderung kamen
‘Hanns-Martin Schleyer schnell entgegen.
. Vor allem auch ma8gebende Gewerk-
schaftsfiihrer haben durch enge persén-
liche Kontakte, zu. ihrem Kontrahenten
dokumentiert, daff : sie -ihm hohen
"menschhchen Respekt entgegenbrach-

"ten. Ein’'so-harter und als radikal gel-’

tender Gewerkschaftstiihrer wie Willi

Bleicher aus St tuttgart. Scnleyers . Ge-
genspieler in’vielen Luiinrunden in Ba-
den-Wiirttemberg, hat diesen lIann ge-
schiitzt. In spaterer Zeait, konnte man
meinen, er sei'ihm ssgar freundscha’t-
lich verbunden gewesen. Dieses Ver-
hiltnis konnte nicht e¢inmal durck die

" 1963 von Schleyer betricbene Aussper-

rung nachhaltig getribt werden, bei der
die Gewerkschaft eine Niedérlage erlitt.
In den letzten Jahren stritt er am un-
erbittlichsten’ gegen die paritétische
Mitbestimmung und betrieb die von
den Gewerkschaften so hart beiehdete
Klage beim Bundesveriassungsgericht,
nicht weil er gegen die Mitwirkung cer
Avbeitnehmer in der Wirtschaft war,
sondern weil er in der Paritit eine der
" ernstesten Gefahren fiir eine freiheitli-
che Ordrung sah. Trotz aller Gegensit-
ze in der Mitbestimmungsfrage wurden
die Vertrauens-BRindungen zu Gewerk-
~ schaftsfiihrern aber mcht du;chscbmt-

* ten.

<. Solche Wirkungen kommen nicht von
.ungefihr. " Schleyer. besa8 .ein unge-
.wihnliches, Ma8, an Ausstrahlung auf

!stnlichkeit kamn tweniger in &ffentlichen

- Auftritten vor grofem Publikum als im

kleinen Kreis zum Ausdruck. So hatte

er nie eine Beziehung zur Polemik oder’

gar zum Pathos. Er sprach verhalten,
jedoch eindringlich; seine .Argumente
waren klar, er brauchte keine politi-

schen Taschenspielertricks. Vor allem -

schitzten Gewerkschaftsfithrer seine.
Zuverldssigkeit und Redlichkeit. Ein so
hervorragender Mann wie Otto Brenner

sprach von ihm voller Hochachtung. Je- -

der wupte, daB3 sein Wort galt, da8 kei-
ne Falle gestellt und bei aller Geschick-
"lictkeit des Unterhindlers Schleyer
mielmand Laufs Kreuz“ gelegt werden
:sollte.

Schleyex" hatte semersexts aber. auch

'iRespekt vor Gewerkschaftsfithrern. Mit
! seinem -Gespiir. fiir Menschlichkeit und

nen den Partner,.

verlieB Vorstands- und Aufsichtsrats-
sitzungen, wenn ein Gewerkschaftsfiih-

.andereMenschen Diese Kraft.der Per-:

verbinde - endlich

‘und -mit

‘zialdemokratische
- Schmidt, hat ihm w1ederholt semen Re-

*Aufrichtigkeit sah. er in vielen von ih--|- SPekt. bezeigt-.

mit dem er eine ge-.|.
meinsame Aufgabe-zu erfiillen hatte. Er.

'Schleyer war ein Glucksfall,mr

rer, den_or schitzte, ihn sprechen woll-
te. Als Willi Bleichér mitten in‘einer
Tarifverhandiung 60 Jahre alt wurde,
erschien am Morgen der ,Gegrer*
Schlever mit einem Strausd, gebunden
aus 60 Nc'l\en Das war nicht Taktik,
sondern aufrichtig: Menschenfreund-
lichkeit .

Aus  solchem  Vernalten, vecbunden
mit seiner jahrzehntelangen Erfahrung,
die er mit Gewerkschaftsfithrern und
die'sie mit ihm gemacht hatten, entwik-
kelte er sich zu einer schon fast symbo-
lischen Figur fiir fortschrittliches; auch
der politischen Aufgabe ' zugewandtes
Unternehmertum. In einer Zeit, die der
Polarisierung zudringt; in der gerade
jie Bezicnungen zwischen Arbeitgebern
und' Gewerkschaften "von unverséhnli-
cher werdenden Gegensidtzen geprégt
sind, wirkte er wie ein umerschiitterli~
cher Pionier, der inmitten  von Verwir-
rungen neue Briicken schlagen, neue
Gemeinsamkeiten erreichen kénnte. « .

Auch im. Uniernehmerlager selbst
war er, spitestens seitdem er der Prisi-
dent beider Spitzenverbinde geworden
war, die grofSe Integrationsfigur. Nach
langer Zeit der Zersplitterung  woilten
Arbeitgeberverbidnde “und Wirlschafis-
einmal wversuchen,
von Rivalitdten, Zinkereien und iiber-
fliissigem- Geltungsbediirfnis abzulassen
eirer Stimme zu reden.
Schleyer genoB in beiden Verbidnden

_Respe‘ct und Vertrauen. Keiner konnte

wie er den schwierigen Prozef3 des Zu-
sammenfiihrens. in die Wege leiten. Das
Ansehen, das er innerhalb der. Unter-
nehmewerbande genoB, war nicht zu-

‘letzt deshalb ‘so. groB weﬂ er auch in
der politischen Landschaft die An:xcht

der Urternehxmer wirkungsvoll zu ver-
treten verstand. Mit- vielen. fiiareanden
Miannern der Parteien verbanden ihn
freundschaftliche. Beziehungen. . Der: so~
Kanzler, Helmut’

‘Mit- Hanns-Martin Schleyer haben

‘viele .Menschen ‘in diesem Land. einen

Freund, einen fairen Partner; einen.: zZu-
verlissigen - Ratgeber - verloren, : einen ;
Menschen, der nicht nur:einer- Gruppe;:
sondern der Gemeinschaft -MabBstébe
und Wege in die Zukunft weisen konn-.
te.. Er war ein Mann, der die fiir die De3+

‘mokratie unerlaBliche Eigenschaft'ver-’
,korpet*e ohne die sie.zugrundes gehen:

mu: Er kénnte-fithren:- Hanns-Martin:

. seme Famxlie dnd’ seme
engsten- Vertrauten, . viele . Menschen .

‘sind von- diesem Tod erschuttert. Das

grausame Sterben.des. hervorragenden
Mannes mul *seine Freunde verpflich-
ten, und- alle anderen zugleich mahnen,
die Zeit der Polarisierung und der Feind-
schaft, der gegenseirigen Verdichtigun-
gen, der polemischen und oft torichten
Beschimpfungen zu beenden. Der.: Tod
gerade dieses Unternehmers: muB-‘zu
mehr Vernunft, zu mehr Menschlichkeit
mahnen. Wenn seine Gedanken, die. aut
sozialen- Fortschritt, auf.Ausgleich tat-
sichlicher oder auch nur. §chembar~w1—
derstreitender - Interessen, auf .Stabili-
sierung und. Entwicklung einer freiheit-
lichen Ordnung, gerichtet waren,; inial-
len Grupperr des Volkes Wu'zeln scﬁl’a-y
gen, dann wird die Lebensarbeit:diesed
Mannes iiber seinen Tod fortwirken.



TERROR

UND
UNPERSON

Allem Anschein nach ist die Marschlinie klar, auf die sich
die zwei Parteien zur Beerdigung geriistet haben. , Plétzlich
wird uns diese von Schmissen zerhackte Visage, aus der ei-
gentlich nur Bulligkeit und Brutalitat stiert, als hehres Ant-
litz angeboten, das Warmherzigkeit, Giite, Toleranz
ausstrahit.” 1So der Berliner Extradienst, als Schleyer noch
nicht aus der Welt war. Aber stimmt das? Der Papierflut nach,
die sich seit einigen Jahren iiber ihn hermachte, gibt es keine
andere Wahl. Alle personifizierten ihn, erhoben ihn zum Ti-
tanen, auch nachher (hier wire der Extradienst zu korrigie-
ren: die Schmierenpresse versteht ihr Geschaft zu gut, um
aus ihm gleich den sanften Opa zu machen). ,,BoB der Bosse"’,
.Spitzenmann der Industrie: geradlinig und fair”, »Ein res-
pektierter Sprecher der deutschen Wirtschaft”’, ,,Ein Mann,
der eine ungewdhnliche Arbeitslast fiir die Entwicklung von
Wirtschaft und Gesellschaft getragen hat”” — so die Medien
des Kapitals. Der Linken ist Weitldufigeres eingefalien: , Alt
Heidelberg, Du feine. . . ', , Bilderbuch-BoR Hanns-Martin
Schleyer’” usw., bevor ihr vom Staatsschutz das Wort entzo-
gen wurde. Unbestreitbar, daB der Tote dem allen Vorschub
geleistet hatte. ,,Gefragte Tugend: Unpopularitit”, iiberschrieb
er einen seiner in die Dutzende gehenden Artikel im Arbeit-
geber-Zentralblatt. 2 ..Eine Vollpersénlichkeit von hohem Rang
und dabei ein menschlicher Mensch, kommunikationsfreu-
dig, . . . begabt mit groBer Uberzeugungskraft. . . , Motivations-
kraft ausstrahlend — ein Mann mit Vorbildwirkung in der
Widmung an die Unternehmensziele, kurz: ein Menschenfiih-
rer” — so rasonierte er vor allem iber sich selbst im letzten
Buch, das er gut 40 Jahre nach seiner Juradissertation geschrie-
ben hat.3Selbst Boll echauffierte sich gegen ihn, den Mann,
der den Nationalsozialismus wieder unverhohlen #uRerlich
trage. Man hat ja auch die entsprechenden Zitate ausgegraben.
Etwa die Sitze eines Schleyer, der dem Reichsinnenministe-
rium 1941 auf die Aufforderung, endlich seine Juristenkarriere
anzufangen, antwortete, er haben sich fiir die Vollpersén-
lichkeit des Menschenfiihrers entschieden: ,,Ich bin alter Na-
tionalsozialist und darf fir mich in Anspruch nebmen, da§
mich keine duBerlichen Beweggriinde hier festhalten. Der Pra-
sident des Zentralverbandes der Industrie in Bdhmen und
Mahren und der Leiter der kriegswirtschaftlichen Abteilung
haben mich aufgefordert, im Rahmen. der Protektoratswirt-
schaft mitzuarbeiten und mich kriegswirtschaftlichen Arbeiten
zur Verfiigung zu stellen. . . Die uns in jungen Jahren in der
Kampfzeit anerzogene Bereitschaft, Aufgaben zu suchen und
nicht auf sie zu warten, der standige Einsatz fiir die Bewegung
auch nach der Machtibernahme, haben uns friiher als sonst
iblich in Verantwortung gestelit. Diese Aufgabe glaube ich
hier im Protektorat gefunden zu haben. . . *4Sind das nicht
doch titanische Worte, zumal aus dem Mund des Sohns eines
Landgerichtsdirektors? Wird da nicht einer vollpersonlich,
wenn er — bei einem Interview auf dieses Zitat verwiesen —
grinsend antwortet, das sei noch gar nichts, es gebe da noch
ganz andere Sachen?

Nein. Wir werden den Toten in keiner der beiden Marsch-
sdulen begraben, die sich da von einer grotesken Selbstdar-
stellung abgezweigt haben. Wir weigern uns, an der D&moni-
sierung einer Unperson zur ,Vollpersoniichkeit’ teilzuhaben.
Der Mensch Schleyer ist tot — er muR auch irgendwo Subjekt
gewesen sein, wenn wir auch nicht wissen wo, das zeigen die
fast schon staatsfeindlichen Trauergesten seiner Anverwand-
ten. Reden wir iiber die Unperson, an der eine abenteuerliche
Abstraktheit und Kalte {iber das Funktionieren als Charakter-
maske des Kapitals hinausgetrieben worden ist. Es geht uns
dabei nicht um ein psychologisierendes Nachzeichnen des Ent-
wicklungsgangs eines Menschen zur entduRerten Reprisenta-
tion der Macht. Wir wollen uns mit ein paar historischen Skiz-
zen dariber begniigen, wie die Kontinuitdit des ,Modelis
Deutschland’ einen Menschen fortschreitend ausleert und
schlieBlich aus dem Weg gerdumt hat.

Manche Leserinnen/Leser mogen die Verweigerung des
Konsens im Nachruf auch gegeniiber linken Personifikatoren
fir eine billige Masche halten. Vor diesem MiBverstindnis
ist zu warnen. Wir haben versucht, mit denen zu reden, die sich
noch am ehesten als Opfer des Menschenfiihrers betrachten
konnten. Viele waren es nicht. Die meisten, die vor langen
Jahren im Kampf gegen die Bestialitat des Modells Deutsch-
land auf ihn gestoBen sein miissen, haben keine Spuren hinter-
lassen. Die tschechische Studentenavantgarde hat ihren Wider-
stand gegen die Germanisierung der Hochschulen des ,Protek-
torats’, die liber das Reichtsstudentenwerk in Prag lief, vor
Hinrichtungskommandos und im KZ Oranienburg beendet.
Namenlos ist das Schicksal derer, die iiber die Protektorats-
stelle der Reichsgruppe Industrie als Zwangsarbeiter ins
[Altreich’ verschleppt worden sind. Die Unfahigkeit der
Skoda-Ristungsarbeiter, die raffinierte Mischung von moder-
nen Soziallohnen und gezieltem Terror kollektiv zu durch-
-brechen, erschlieft sich nur noch aus den Archiven. Wir haben
uns auf die beschranken miissen, die der leitenden Unperson
in der Kommandozentrale bei Daimler Benz (Planung und
Verwaltung) unterworfen gewesen sind. Wir sahen unsere
Vermutungen bestatigt: die Arbeiter kannten Schleyer nicht.
Der Menschenfithrer ging nicht durch die Werkhallen. Er, der
als stellvertretender Vorsitzender und Personalchef das Schar-
nier bei der alltaglichen Vergegenstandlichung von lebendiger
Arbeit bildete, war bei den kileinen Abteilungsreibereien und
den groBen Streiks nicht sichtbar. Schleyer-Karikaturen
gibt es nicht in den Blattern, die die Arbeiter fiir ihre eigene
Kommunikation machen. Der Diskurs iber die Schmissen-
-Visage erreichte sie nicht. Die Angst der Arbeiter vor dem
Scharnier der Auspresserei, vor dem Unsichtbaren, der 1963
den nicht weniger unsichtbaren Gegenspieler auf 1G Metall-
Seite, den eisernen Otto 2, ein fiir allemal an die Wand gespielt
hatte, war viel praziser. Institutionen hatten sich einen be-
grenzten Vernichtungskrieg geliefert, nicht Arbeiter und Kapi-
talisten. 1971, bei der zweiten groen Massenaussperung in Ba-
den-Wiirttemberg, soll es Uberlegungen gegeben haben, die Un-



person fir ein paar Stunden in der Personalchefetage fest-
zuhalten — es gab Vorbilder aus Frankreich und ltalien.
Die Arbeiter haben sich den Schrecken, es plotzlich mit ei-
nem Menschen zu tun zu haben, wahrend sich die Macht von
ihm absetzte und sich gegen ihn und sie seibst neu personi-
fizierte, erspart. Was jetzt ablief, sagten uns Arbeiter, war
nicht der Krieg, den wir fiir unser Leben so bitter notig ha-
ben. Es war der Krieg zweier Staaten, wobei der eine davon
erst noch Staat werden will: er hat Priigel gekriegt, weil er die
Bestialitat des etablierten noch nicht ganz drauf hatte. Beide
Terrorarmeen haben sich voneinander Geisein genommen.
Sie haben die Menschen, die irgendwie in diesen Geiseln
steckten, wechselseitig kalt gemacht. Die Arbeiter haben
dabei zugeschaut. Die Angst vor dem Scharnier, das ihre
Lebensbediirfnisse in immer aberwitzigeren Arbeitsrhythmen
zersetzt, hat nicht abgenommen. Sie sind allenfalls noch ein
biBchen ohnmachtiger geworden. lhren Hal auf das immer
siegreiche Monster haben sie freilich behalten, nachdem seine
menschliche Hiille zerstort worden war. Und der ist unabhan-
gig von jener Hiille, auf die die Linken so abgefahren sind.
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1. Reichsstudentenwerk: Heidelberg — Innsbruck — Prag

Beginnen wir mit dem Diskurs iiber die Umstinde, die aus
dem Jugendlichen Schieyer einen nationisozialistischen Terro-
risten gemacht haben. Da ist die autoritire Sozialisation in
der Familie eines Richters, siidwestdeutsche Provinz. Ord-
nung, gerader Scheitel, patriarchalische Despotie, Organisa-
tionsstaat im Uberlebenskampf gegen das Biindnis der Fiichse
von Versailles mit dem bolschewistischen Untermenschen-
tum. In ruhigen Zeitlaufen hatte der Jugendliche zweifelios
so weitergemacht wie der Vater, pflichtbewuf8t, von tiefster
Sittlichkeit erfillt, kieine Ganoven angeklagt oder verknackt.
Die Zeiten waren nicht danach. Die disziplinarische Keim-
zelle der Richterfamilie konnte den Jugendlichen nicht hal-
ten. Er trat friih nach drauBen, ohne freilich dabei das Korsett
zu zerbrechen, das seine Sozialisation bestimmt hatte. Die
Ordnungszelie war vom Umsturz bedroht. Die Kinder, die sie
entlieB, wurden die Hierarchie der Unterwerfung nie mehr

los. Der Sechzehnjahrige schlipfte in die HJ-Uniform, drei
Jahre spater holte sich der Neunzehnjahrige die iibrigen Stig-

mata als Jurastudent an der Universitit Heidelberg: schiagen-
de Verbindung, SS, spater Aktivist des Rasse- und Siedlungs-
hauptamtes. Etwas zu viel fiir einen Mitlaufer, der dem Uber-
wiltigtwerden durch die im sozialen Aufstieg machtig wer-

dende Unperson keinen Rest von Subjektivitit bewahrt halt.
Beginnt da die Karriere eines fanatischen Uberzeugungsti-
ters, mit einem auBergewdhnlichen Ma an krimineller Ener-
gie? In der Terminologie der damaligen wie heutigen Staats-
schutzpolizeien zweifellos. Nur daB die alles unternehmen,
um die untergriindige Verzweiflung vor sich selbst ihren
Opfern anzudrehen, sie so weit wie méglich nach ihrem
Ebenbild umzugestalten und ihnen — statt ihrer selbst — den
Garaus zu machen. Fiir uns zéhlen andere Zusammenhinge.
Zunéchst ist die viel zu lfaute Kameraderie auffailig, mit der
das Subjekt Schleyer sich in die Mittelklasse hinein entauflert:
fiir einen SS-Mann war es verpont, sich in schlagenden Ver-
bindungen herumzutreiben und zu randalieren. Das iibrige,
was wir sonst aus der Zeit wissen, gehdrte dagegen durchaus
zum guten Ton: Die ,,Gleichschaltung und Reinigung der Uni-
versitaiten Heidelberg und Freiburg von Nazigegnern, Juden-
stammiingen und Miesmachern."” 6 Die gezielte Denunziation
aller, die nicht mitmachten. /" Die Umwandlung der Univer-
sitat Heidelberg in eine ,,Forschungs- und Erziehungsanstalt
nationalsozialistischer Geistespragung.’’ Dies sind alles
Formen der Aneignung der umgebenden Welt, derart, daR sie
fir das eigene Entaullertsein bewohnbar werden kann. Aber
das Entduflertsein hatte, wie schon gesagt, Kameraderie zur
Grundlage. Die Kameraderie ging zerstdrerisch nach auRen,
sie reflektierte gleichzeitig nach innen die soziale Dynamik
der studentischen Schichten der radikalisierten Mittelklassen.
Es war die groRe Krise, die aus dem autoritar sozialisierten
Schleyer einen echten Faschisten machte, eine jugendliche
Unperson, die mit den auBeren Miesmachern nicht nur den
inneren um die Ecke brachte, sondern gleichzeitig ihre eigen-
standigen Reproduktionsinteressen anvisierte. Seit der Wei-

-
marer Rationalisierung und der groBen Krise waren die Stu-
denten in eine merkwiirdige Verschiebung ihrer Klassenkons-
tellation geraten. Sie waren massiv verarmt bis in die Gruppie-



rungen, die aus den freiberuflichen oberen Mittelklassen kamen.

Die Perspektive, nach dem Examen mindestens an die Ein-

kommen und den Status der Viter heranzukommen, war aus-
sichtslos geworden. Die Massenarbeitslosigkeit ging bis ins
Berufsbeamtentum und an die Pensionen. Der Reproduktions-
zyklus der Gesellschaft schrumpfte, die tertidren Staatsarbeiter
waren nicht davon ausgenommen. Die Studenten verwandel-
ten sich zum erstenmal in der Geschichte in latente Arbeits-
lose. Aufgrund ihrer sozialen Herkunft wurde die Expansion
des Staatssektors zum natiirlichen Fernziel, dieses verband
sich mit ihrem inneren Disziplinarkodex zu einer brisanten
Mischung sozialer Eruption; die sich nicht gegen den Staat
und die Vater, sondern gegen die noch schwicheren Unter-
klassen {Frauen, Arbeiter, Linke) richtete. Daneben gab es
Nahziele. Die uniformierte Kameraderie ging auch auf Selbst-
hilfe. Und deshalb wurde Schleyer nicht nur alter Kampfer
und SS-Scharfiihrer, sondern auch -Amtswalter. Er baltite mit
aller Energie aus den mickrigen Vorlaufern der Systemzeit
eine universitatsnahe Hilfszentrale fiir die Studenten auf.
Er wurde Chef der Heidelberger Bezirksstelle des Reichsstu-
dentenwerks. Um diese Einrichtung ranken sich die wildesten
Gerichte. Die Studentenwerke, die nach 1933 sprunghaft
expandierten, waren keineswegs nur Tarnfirmen des Sicher-
heitsdienstes der SS, und sie erschopften sich nicht darin,
Mannschaftshauser fiir studentische SS-Mitglieder zu unter-
halten. Sie haben den Studenten, natiirlich den nationalso-
zialistischen zuerst, ganz gehorig unter die Arme gegriffen.
Sie praktizierten studentische Sozialpolitik: Aufbau von
Mensen, Wohnheimen, Arbeitsvermittiungen. Sie eroberten
die Krankenversicherung. Sie kampften um Stipendien. Sie
fihrten eine Berufsberatung ein, die von den Interessen der
Studenten ausging.

Studenten ausging. 9 Natiirlich holten sie das alles erst mal
fir sich. Sicher benutzten sie das als Hebel der Gleichschal-
tung der Universitdten, die ohne den studentischen Aktivis-
mus von unten nie funktioniert hatte. Ohne Zweifel hatten sie
die groReren Geldgeber. Das alles ist aber kein Grund, um die
materielle Kehrseite der Medaille wegzumanipulieren. Es han-
delt sich nicht nur um einen entscheidenden Aspekt der
Schleyer-Biographie: hier hat Schleyer erstmals seinen
Terrorismus auf solide soziale Interessen gestellt. Vielmehr
ware ein exemplarischer Fall sichtbar zu machen, wo sich mo-
dernste Sozialpolitik mit den finstersten Ambitionen des
Machtstaats verbindet. Da die Linke die beiden Komponenten
nicht voneinander zu trennen vermag, bleibt sie immer hinter
den materiellen Inhalten der Massenbediirfnisse zurick. Sie
sieht immer nur die Schmisse, die bésen Zitate und die SS-
Mitgliedsnummern. Die soziale Praxis iibersieht sie, die den
Erscheinungsformen ihre Dynamik gibt. Wichtig ware gerade
die Geschichte des Amtswalters Schleyer, in der sich erstmals
die Aggressivitat des Terroristen mit den modernsten Metho-
den der Sozialkontrolle zur Unperson verdichtet.

Reden wir ‘weiter iiber die erste Phase der Unperson, den
Amtswalter und Faschisten. Der studentische Sozialpolitiker
hatte sich schon frilh, in Verlingerung seiner Mittelklassen-
Sozialisation, mit der nationalsozialistischen Rassenideologie
befaRt. Er war wie alle, fir die moderne Sozialpolitik ledig-
lich als Hebel ihrer wie auch immer begrenzten Macht dient,
Sozialdarwinist. Die Sauberung der Universititen war 1936/37
abgeschlossen. Es lockten groRere Aufgaben. Als SS-Fiihrer
r_nuBte Schleyer einen Riecher dafiir haben, was es bedeutete,
daR das Rasse- und Siedlungshauptamt des Reichsfiihrer SS
iber Heydrich mit dem Sicherheitsdienst der SS zu fusionieren
anfing. Der Rassist Schleyer studierte die Zusammenhange
zwischen Rassenideologie und Geopolitik. Die Dimensionen
seines Terrorismus weiteten sich in die Richtung europaischen
Volkstums. Er wurde 1937 rassentheoretischer Schulungslei-

ter in einer SS-Standarte. Was er dabei indoktrinierte, war
europaische Rassengeographie. Er dachte noch in Volksrau-
men, wenn er {iber Europa sprach. Vom ,européischen GroB-
wirtschaftsraum’ verstand er noch nichts, er war noch Faschist.
Er diirfte sich die Neuordnung Europas noch so vorgestellt
haben, wie sie in Heidelberg und Freiburg im Kleinen von-
statten gegangen war, als einen Reinigungsprozell, dem strenge
Erziehung und Sozialfirsorge auf dem Ful zu folgen hatten.
Im Marz 1938 absolvierte er seinen ersten ,Auslandseinsatz’
in Osterreich, das er in eine deutsche Ostmark umgestalten
half. Er etablierte die erste Auslandsfiliale des Reichsstuden-
tenwerks in einem okkupierten Gebiet. Erstmals bereicherte
er seine Erfahrungen im sozialpolitischen Terrorismus um den
Aspekt der duBeren Volkstumspolitik. Im Auftrag des Reichs-
kommissars fir die Festigung deutschen Volkstums haif er,
Studenten aus Siidtirol an die Universitat innsbruck zu brin-
gen. ,,Die Betreuung der Studenten aus den umgesiedeiten
Volksgruppen erfolgte in folgenden Etappen: 1. Erfassung,
2. Beratung und Eignungspriifung, 3. Einberufung zum Studi-
um. . ., 4.Aufnahme in die Studienforderung, 5.Eingliederung
in den Studentenbund (NSDStB.) und den Bund AuBendeut-
scher Studenten {BADSt.).” 10 Reibungen mit dem befreun-
deten italienischen Faschismus sorgten dafiir, da diese zusatz-
liche Rekrutierungsbasis fiir das Korps der Polizei-, SD- und
Wirtschaftsfiihrer relativ schmal blieb. Schleyer hatte Zeit
iibrig, er wurde in Innsbruck Jura-Doktor. Er produzierte einen
diinnen AufguR jener Denkschemata, wie sie damals fiir einen
vierundzwanzigjahrigen Aktivisten typisch gewesen sind.

Seit Herbst 1938 zerstickelte der Nationalsozialismus
unter Zustimmung der alten Entente die Tschechoslowaki-
sche Republik: Annexion des ,Sudentengaus’, im Marz 1939
Einmarsch in die ,Resttschechei’, Aufspaltung in die faschisti-
sche Slowakei und das ,Protektorat Bohmen und Mahren'.
Nach zwanzig Jahren Latenzzeit praktizierte der deutsche
Imperialismus wieder Besatzungspolitik in einem fremdspra-
chigen Land. Auf die Inhalte der Okkupationspolitik kommen
wir weiter unten zuriick. In diesem Zusammenhang sind die
ersten Experimente der Widerstandsbewegung wiclrtiger. Nach
der ersten Verhaftungswelle hatte sich bis zum Spatsommer
1939 ein labiles Gleichgewicht zwischen Terror und Wider-
stand eingespielt, das fir alle Anfangsphasen kennzeichnend
ist: intensive Reorganisation der Kommunikationsnetze
auf der Seite der Unterdriickten mit relativ wenigen offenen
Aktionen, Aufbau des ersten Uberwachungs- und Spitzel-
systems seitens der Gestapo und des SD. Dann begann die
Bewegung, das Besatzungsregime in sich steigernden Massen-
aktionen zu testen. Sie kulminierten in einer spektakularen
Massendemonstration in Prag am 28. Oktober, 12 die in ihrem
Verlauf wie eine Fortsetzung der 1918er Massenkampfe gegen
die Habsburger Monarchie erschien. Die Besatzungsmacht hielt.
sich auffallig zuriick, sie schickte lediglich die deutsche NS-Stu-
dentengruppe als Provokateure vor. Am 15. November
1939 kam es nach der Ermordung eines tschechischen Studen-
ten zu einer weiteren Demonstration, weniger militant als die
Oktobermanifestation, fast ausschlieBlich von Studenten ge-
tragen. Erst jetzt entschloB sich das Regime zum offenen
Terror. Am 16.11. wurden neun angebliche Rédelsfihrer
aufgrund von Spitzelberichten der NS-Studenten und des SD
verhaftet und einen Tag spater erschossen. Die tschechischen
Studentenheime wurden gestirmt, 1200 Studenten ins KZ
Oranienburg deportiert, alle tschechischen Hochschuien wur-
den fir die Dauer von 3 Jahren geschlossen. 4 50 wurde
erstmale Volkstumspolitik in die alltagliche Besatzungspolitik
integriert, der erste Adressat war die Intelligenz, wahrend die
Neuzusammensetzung der Unterklassen weniger akut erschien.
Die Intellektuellen galt es umzusiedeln oder auszurotten. Die
deutschsprachige Intelligenz vor allem der Sudetengebiete
wurde beschleunigt in die ,Resttschechei’ importiert. So kam
es, daB das Reichsstudentenwerk lange vor den Zwangsarbeits-



behorden etabliert wurde. Die Prager Bezirksstelle, zustandig
fiir das ,Protektorat’ und den ,Sudentengau’, wurde am 1.April
1940 er6ffnet. Die deutschen NS-Studenten, die wackeren
Provokateure und Spitzel, wurden reichlich belohnt. Schle-
yer, zwischenzeitlich zur Wehrmacht eingezogen, fand ein
neues Wirkungsfeld. Auf dem Boden des bedingungslosen
Terrors gegen die tschechischen Studenten etablierte er die
Hochschulpolitik des NS-Regimes im Protektoratsgebiet.
1941 belief sich das Jahresetat der Bezirksstelle Prag des
Reichsstudentenwerks einschlieBlich Liegenschaften auf zehn
Millionen Reichsmark, Schleyer kommandierte 160 Angestell-
te. 15 Klar, daB die ,.Bedeutung” seiner Arbeit ,,auf politi-
schem und vélkischem Gebiet gerade im Protektorat nicht
hoch genug eingeschitzt werden’” konnte.

2. Neuordnung des europaischen Wirtschaftsraums

Schleyer war auf dem Weg zur terroristischen Unperson
weit fortgeschritten. Er war in ein Geflecht von Besatzungs-
herrschaft integriert, in dem Volkstumspolitik und gezielter
Massenterror einander erganzten. Schleyer karrte die erforder-
lichen volks- und sudetendeutschen Abiturienten heran, damit
anstelle der tschechischen eine deutsche Reichsuniversitit
erdffnet werden konnte. Wahrenddesssen waren die tschechi-
schen Studenten und Dozenten — wohlgemerkt alle! — arbeits-
los oder im Untergrund. Gegen den Widerstand gibt es eben
kein Pardon, selbst wenn er ,nur’ von den Universititen
kommt. Die Vernichtungswut, mit der Unpersonen vom Schlag
eines Schleyer seit zehn Jahren gegen die Studentenbewegung
und die Intellektuellen hetzen, kommt nicht von ungefahr.
Sie ist Auslaufer einer Blutlinie, die der Vergessenheit entris-
sen werden solite. Freilich erlernte der Amtsleiter in seiner
Protektoratszeit unendlich viet mehr als nur den Umgang mit
widerspenstigen Studenten und Intellektuellen. Sein Hori-
zont weitete sich in jeder Beziehung. Der Kontakt des NS-Stu-
dentenwerksfiihrers zur SD-Leitstelle Prag war eng genug, um
aus dem iiberzeugten Faschisten der Kampfzeit jenen zyni-
schen Terroristen der Macht zu formen, wie er seit der Krise

von 1939 iberall in die Kommandostellen des NS-Systems
einrickte. Der SS-Oberscharfiihrer, zustindig fiir die Neuzu-
sammensetzung der Intelligenz im Protektoratsgebiet, erlernte
die Grundprinzipien des social engineering, wie sie von den
Intetlektuellen im SD um Heydrich und um Todt, Kehrl und
Speer in der Wirtschaft entwickelt worden sind. Er bekam die
Techniken der statistischen Geiselnahme und -vernichtung
aus nachster Nahe mit, und vor allem seit der Ubernahme
des Besatzungsregimes durch den SD-Chef und Reichskom-
missar fir die Festigung deutschen Volkstums, Heydrich, im
Jahr 1941, begriff er die Notwendigkeit, die Massen durch
modernste sozialpolitische MalRnahmen von den Avantgarden
des Widerstandes zu ,entsolidarisieren.’ 17

ORGANISMUS

Aber das Protektorat war erstes und entscheidendes Expe-
rimentierfeld nicht nur in dieser Beziehung. Als Amtsleiter
der Hochschulpolitik war Schleyer auf vielfaltige Weise mit
Funktiondren und ldeologen des deutschen GroRkapitals in
Kontakt gekommen. Beispielsweise hatte er an der Berufung
von Ferdinand Fried teilgenommen, der kurz nach dem Aus-
scheiden Schleyers aus dem Reichsstudentenwerk an der
,Deutschen Karls Universitat’ in Prag eine Antrittsvorleseung
iiber die Germanisierung der europaischen Wirtschaft hielt.!

Aber auch die Kameradie des alten NS-Studentenkampfers
wirkte fort. Als das Reichsinnenministerium Schleyer end-
lich in die FuRRstapfen des Vaters zurickholen wolite — wir
zitierten seine Antwort in der Einleitung —, trat er mit Hilfe
der Prager Kameradie die Flucht nach vorn an, in die Wirt-
schaftspolitik. Bernhard Adolf, Prager Ex-NS-Student und
einer der Drahtzieher der studentischen Provokationen vom
Oktober und November 1939 gegen die Widerstandsbewe-
gung, war zum Beauftragten des Reichsprotektors beim Zen-
tralverband der Industriellen in Prag avanciert. Ende 1941
ibernahm er den Vorsitz. Er machte Schleyer zum Leiter
seines Prasidialbiros. 19 Es ist im folgenden davon auszuge-
hen, daR alle wichtigen wirtschaftspolitischen Entscheidungen
der Reichsgruppe Industrie in Sachen Protektoratswirtschaft
iber Telefon und Schreibtisch des Chefs des Prasidialburos



im Zentralverband der Industrie fur Bohmen und Mahren
gelaufen sind, der iberdies noch Leiter der kriegswirtschaft-
lichen Parallel-Abteilung gewesen ist.

Wir haben nachgezeichnet, wie aus dem faschistischen
Studentenpolitiker ein Zyniker der Macht wurde, der in ei-
nem Herrschaftsgeflecht funktionierte, dem es darum ging,
mit einem terrordurchsetzten sozialpolitischen Programm
eine feindliche Bevolkerung zu ,entpolitisieren’ und zu ,be-
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ruhigen’. Jetzt miissen wir versuchen, die Lernprozesse nach-
zuzeichnen, die in der Unperson abliefen, als sie zum Kapital-
manager aufstieg, der das hochindustrialisierte Protektorat’
in das Projekt der Germanisierung und Neuordnung des euro-
paischen Wirtschaftsraums einbrachte. Die Hintergrinde des
Anpassungsprozesses von faschistischer Rassenbiologie und
Geopolitik an die Strategie des Kapitals waren Schieyer bis
dahin sicher noch weitgehend unbekannt geblieben. Er hatte
viel nachzuholen. Er studierte die Pline der Reichsgruppe
Industrie, seiner neuen Berliner Leitzentrale, die sich seit
1940, am Hohepunkt der NS-Expansion, auf den Aufbau
einer vom deutschen Kapital beherrschen Européaischen Wirt-
schaftsgemeinschaft konzentrierte. Er vollzog mit, wie
sich in den geheimen Memoranden praktisch aller Kapital-
gruppen seit 1938 jener ProzeR vollzogen hatte, der noch
heute weitgehend tabuisiert ist, da er doch im Ergebnis alle
faschistischen Anfange des NS-Regimes in einen giganti-
schen ModernisierungsprozeR® des Kapitals aufsaugte, der die
entscheidende Wurzel des heutigen Westdeutschland dar-
stellt. Schleyer wuBte, dal} sich 1937/38 auf der Seite der
Arbeiterkiasse ein neuer Kampfzyklus entfaltet hatte, der mit
seinen Auswirkungen auf die Wanderungsbewegungen und das
Lohnniveau jenseits aller traditionellen Arbeiterorganisationen
das Regime in seinen Grundfesten erschiitterte. Ilhm wurde
jetzt mitgeteilt, wie diese Dynamik auf die Deutsche Arbeits-
front fortgewirkt hatte, derart, daR die Funktionare des GroB-
kapitals ein DAF-Verbot forderten. 21 Ohne 2weifel wire
im Fall eines Verbots der ganze InstitutionalisierungsprozeR
des Klassenkampfs, der unter dem NS gerade in Gang gekom-
men war, in die Luft gesprengt worden. Fiir die Fortexistenz
des Machtstaats blieb nur das Dampfablassen durch duRere
Expansion als Alternative. Schleyer erkannte in den geheimen
Memoranden die wirklichen Beweggriinde der Blitzbesetzun-
gen und -kriege, die mit Osterreich und den Sudeten angefan-
gen hatte. Um die deutschen Arbeiter niederzuhalten, war ihre
Integration in einen europdischen Arbeitsmarkt erforderlich.
Sie sollten in einen ,Vorarbeiter Europas’ durch dreierlei
MaRnahmen umgewandelt werden: Requalifizierung, Einkom-

menssteigerung und Durchsetzung des Rassismus auf der in-]
neren Klassenlinie. Es sollte eine kapitalistisch-staatliche
Kiassenhierarchie auf europdischer Ebene durchgesetzt wer-
den, die den gigantischen Hunger nach immer neuer Arbeits-
kraft mit einem geographisch-rassistisch-iohnpolitischen
Hierarchiegefille kombinierte. Die Planung der Arbeits-
kraft war zum zentralen Motor der nazistischen Neuordnung
des ,européischen GroBwirtschaftsraums’ geworden.

Die Transformation seiner rassistisch-geopolitischen |deo-
logie in eine niichterne kapitalistische Arbeitskréfteplanung ist
Schieyer sicher nicht schwergefailen. Die Verallgemeinerung|
zur Unperson brachte ihn endgiiltig {iber die Hochschulpolitik

“hinaus, stellte gleichzeitig aber eine ungeheure Konkretion
dar. Der Terrorist war im Zentrum der Macht angekommen.
Er fing an, die Protektoratswirtschaft an die Konzeption des
Zentrums anzupassen. Im Protektorat existierte ein hochent-
wickeltes Industriepotential und eine entsprechend quali-
fizierte Arbeiterklasse. thre Einverleibung, bewerkstelligt vor
allem von der Dresdner und Deutschen Bank, ins deutsche
Wirtschaftspotential war schon weitgehend abgeschlossen, als
Schleyer seinen Posten antrat. Die Weichen waren also schon
gestellt, auch gegeniiber der Arbeiterklasse. Skizzieren wir
kurz, woran die Unperson hinsichtiich der Realisierung be-
teiligt war. Denn es handelt sich hier um die Periode unter
Heydrich, die fiir die Effektivierung des gesamten NS-Regimes
exemplarische Bedeutung hatte.

Bei der Dreiteilung des ,europaischen GroBwirtschafts-
raums’ in entwickeltes Machtzentrum, umgebenden Industri-
alisierungsgiirtel und Zwangsarbeiter liefernde sid-, siidost-
und osteuropaische Peripherie war das Protektorat’
aufgrund seines hohen Industrialisierungsgrads dem Zentrum
zugeschlagen worden. Es kam also darauf an, eine langfris-
tige Germanisierungskonzeption mit dem tagespolitischen
Zwang zur effektiven kriegswirtschaftlichen Ausnutzung
des Arbeitskraftepotentials in Einklag zu bringen. Dabei
gingen Heydrich und die Protektoratsgruppe der RGI von
ubereinstimmenden Prinzipien aus. lhr gemeinsamer Rassis-i
mus transformierte sich immer mehr in einen Hebel der Klas-
senspaltung von innen heraus; er wurde zum Scharnier, mit
dessen Hilfe die Geschmeidigkeit der alltaglichen Ausbeutung
in das groBe Projekt der Germanisierung hiniiberfiihrte. Es,
ist von entscheidender Bedeutung, zu begreifen, da jetzt die
Hingabebereitschaft als  Arbeitskraft die Werteskala des
Rassismus definierte. Slawische Untermenschen zeichneten
sich fortan vor allem durch ,,deutlich ungeordnetes, unsorg-
faltiges Familienleben bei Mangel jeglichen Gefiihls fiir Ord-
nung, fir personliche und hausliche Sauberkeit, M xgel

Okkupation der Techechosiowake:
Einheiten der faschistischen Wehrmacht bésstren Prag, 15. Mirz 1




e §S-Henker und Mordbrenner von Lidice, 10. Juni 1942

St AR

57

jeglichem Streben nach einem Vorwiartskommen *’ aus. 25

Entsprechend war es um die langfristigen Ziele bestellt.
Da das Kapital inzwischen in fester Hand war, galt es, inner-
halb von-etwa 30 Jahren die Halfte des ,,tschechischen Volks-
bestands” durch ,,Assimilation’’ einzudeutschen: die tsche-
chischen Industriearbeiter ndmlich, die sich durch eine germa-
nisierbare Arbeitsmoral auszeichneten. Die andere Halfte
solite dagegen durch getarnte wie offene MaBnahmen elimi-
niert werden: die enteigneten Bauern, Dorfhandwerker und
Kleinhandler sollten als Zwangsarbeiter ins Reich, die ,tsche-
chisch-jiidischen Mischlinge’” und die Intellektuellen , radikal
ausgemerzt’”’, das librige ,Sklaventum” durch Geburtenbe-
schrankung usw. reduziert werden. Diese ,Plandaten’ sind
wohlgemerkt nicht Heydrich-Akten, sondern Dokumente
aus der Protektoratszentrale der ,Reichgruppe Industrie’

entnommen.

Und wie sah es mit der Tagespolitik aus? Hier hatte das
Prasidialbliro der Protektorats-RG! zusammen mit der Pro-
tektoratsleitung schon entscheidende Fakten geschaffen, auf
denen nach 1941 aufgebaut werden konnte. Die tschechische
Krone war um 30% abgewertet, zur Verbesserung der deut-
schen Kapitalbilanz gegeniiber der tschechischen war im Ok-
tober 1940 eine Zollunion mit dem ,Altreich’ durchgesetzt
worden (AnschluR ans Zentralclearing). Zusammen mit direk-
tem Kapitalraub (,Arisierungen’) waren verstarkte Emigration,
Preisinflation und Verschlechterung der Ernahrungslage die
Folge. Das alles waren aber nur voribergehende krisenpoli-
tische MaRnahmen gewesen, um Klasse und Wirtschaft des
Protektorats in den Griff zu bekommen: das Protektorat
war ja Teil des entwickelten Zentrums! Die Ara Heydrich-
Adolf-Schleyer stand folglich ganz im Zeichen der Stabili-
sierungspolitik. Je mehr sie den Wirtschafts- und Verwaltungs-
apparat unter Kontrolle brachte (vgl. die berihmten heydri-
chschen Verwaltungsreformen im Zusammenhang mit dem
Ausbau der Lokaistellen der RGI), desto flexibler wurde sie.
Auf der einen Seite die Grindung von Betriebsausschiissen
und einer Einheitsgewerkschaft im DAF-Stil, 27 Lohner-
hohungen, Betriebskantinen, Zeitzulagen, Ausbau der Sozial-
versicherung und Umwandlung der Riistungsbetriebe in Hoch-
lohn-Distrikte; auf der anderen Seite eine Prazisierung des
statistischen Terrors, der fortan auf den direkten Widerstand
konzentriert wurde. Die Geiselermordungen und Strang-Hin-
richtungen beim Betriebsappell nach Sabotageaktionen ge-
hérten sehr woh!l in das Handwerkszeug dieser ,gemaRigten’
Besatzungspolitik. 28 Schleyer war seit Ende 1941 an ail-
dem beteiligt, er war einer der zentralen Exekutoren einer Po-
litik des sozialpolitischen Zuckerbrots und der terroristischen
Peitsche, die, abgesehen von der Terrorwelle nach dem Atten-
tat auf Heydrich, bis zum Kriegsende fortgesetzt worden ist.

in Ubereinstimmung mit dem SD hat das Protektorats-Zen-
tralbiiro seit 1942 der Einheitsgewerkschaft die Fliigel wieder
beschnitten, nachdem sie ihren EinfluR auf die Arbeiter
vollstindig verloren hatte, und setzte auf direkte betriebliche
Sozialpolitik. Auch die terroristische Seite der Klassenkon-
trolle wuide immer mehr auf die unmittelbaren Konflikt-
punkte zugeschnitten, Arbeitsfaule wanderten nicht mehr
gleich in die K2Z's, sondern in Arbeitserziehungslager’
gieich neben den Betrieben. Die Prazisierung ihrer Herr-
schaft zum ,social engineering’ hinderte die Besatzungs-
macht freilich nicht daran, beim Ubergang zum totalen Krieg
im Interesse der Reichszentrale zu handeln und verstarkt
Zwangsarbeiter und Kapitalien ins ,Altreich” zu exportie-
ren. Wo die materielle Sozialpolitik das social engineering
Ligen strafte, versdumte sie zumindest nicht die sprachliche
Ideologisierung. Adolf — Schieyer haben nicht etwa Metall-
facharbeiter aus Briinn nach Stuttgart verschleppt, sondern
einen ,Austausch zwischen den Metallfacharbeitern Brinns
und Stuttgarts’’ organisiert. Unpersonen sind eben immer
JMenschenfiihrer': sie geben sich umso einfaitiger und kommu-
nikativer, je niichterner, kilter und praziser ihr Umgang mit
der Klasse als Arbeitskraft geworden ist.

3. Die Weichen werden neu gestellt

Nach der voriibergehenden Blockierung des neugeordneten
europaischen GroRBwirtschaftsraums und seiner Jangwierigen
Rekonstruktion im Westen war es lange um Schieyer still.
Der kaum DreiRigjdhrige biiRte mit seiner Person drei Jahre
lang als ,,automatisch Arretierter’” der Atliierten fir die allzu
rasante Verselbstandigung zur terroristischen Unperson.
1948 kam er in der Badischen Industrie- und Handelskammer
als Leiter des AuBenhandelsbiiros unter. 1951 wurde er von
Flick, dem groRten Wirtschaftsgangster der deutschen Ge-




schichte 30 , ins Management der Daimier-Benz AG geholt:
eine der personellen Seiten, (iber die sich der selbst von den
Westalliierten als Kriegsverbrecher klassifizierte 31 Kohlen-
und Steinmagnat in die chemische und Metallindustrie hin-
eindiversifizierte. Uber die Aktivititen dieser Jahre wissen
wir wenig. Schleyer wurde in dem Augenblick unentbehrlich
fiir die Personalplanung, als der Konzern statt der osteuropai-
schen Fliichtlinge immer mehr sideuropiische Emigranten
an die Bander holte. In Sachen multinationaler Ausbeutung
war er zweifellos firm, und er beschaftigte sich zum ersten Mal
wieder publizistisch mit ihren inneren und europiischen Zu-
sammenhangen. Seine Erfahrungen erwiesen sich als unver-
zichtbar, derart, daR er, inzwischen zum Personalchef aufge-
stiegen, zwischen 1959 und 1961 zum direkten Angelpunkt fiir
die Arbeitskraftstrategie des Unternehmensvorstandes wur-
de.

Die Figur des spateren stellvertretenden Vorstandsvorsit-
zenden und Daimler-Personalchefs werden wir unten weiter-
verfolgen. Hier geht es uns zundchst um eine Beschreibung des
Funktionierens der Unperson in den sozialpolitischen Institu-
tionen des Kapitals, bei den Arbeitgeberverbinden.

Die westdeutschen Gewerkschaften, unter Kontrolle der
Westalliierten von den Sozialdemokraten nach dem Prinzip
der Deutschen Arbeitsfront reorganisiert , hatten seit
Ende der 50er Jahre im institutionellen Konflikt mit dem
Kapital entscheidende lohnpolitische Barrieren durchbrochen.
Gerade in den Zeiten diisterster politischer Repression hatten
sie tief hineingebissen in das Zuckerbrot der Entpolitisierung
des Klassenkerns: Lohnfortzahlung im Krankheitsfall, Ausbau
der Sozialversicherung. Die Antwort des Kapitals war vielfal-
tig. Auf erweiterter Stufenleiter wurden die Inhalte der Kon-
frontation von 1937/38 wiederholt, wenn auch ohne die
sichtbaren Aspekte der Germanisierung. Verstirkt wurden
Arbeitsemigranten beschafft, um den so vertrauten Mechanis-
mus der rassistischen Klassenspaltung lautlos zu reproduzie-
ren. Eine weitere Antwort bestand in einem sprunghaften
Rationalisierungsboom, um den Reallohndruck durch verkiirz-
te Arbeitsrhythmen auf Betriebsebene wieder zu iiberholen.
Die dritte Angriffsebene lief iiber die groBe Lohntarifspolitik
zwischen Arbeitgeberverbinden und Gewerkschaften. Hatte
die Unperson Schleyer nur innerhalb eines bestimmten Kon-
zerns der Autoindustrie an zwei Aspekten dieser Weichen-
stellung teil, so wurde sie hinsichtlich des letzten zu einem
Bezugspunkt, auf die sich das gesamte Kapital orientierte.
Schleyer wurde zum ersten Mal Reprisentant einer Konzep-
tion sozialpolitischer Planung; das Netz, in dem er sich bislang
bewegt hatte, machte ihn seibst zum Knotenpunkt.

Bis Ende 1961 war auf der institutionellen Ebene des Lohn-
kampfes die Initiative eindeutig auf der Seite der Gewerkschaf-
ten. Sie hatten nach langen innerorganisatorischen Prozeduren
der Versachlichung bis jetzt noch Luft genug gehabt, um die
Tarife zu kiindigen, Lohnforderungen zu stellen, institutio-
nelle Drohgesten durchzufiihren und notfalls, begrenzt auf
Schwerpunktstreiks; mit unmittelbaren Arbeiterinteressen
zu operieren: die Arbeitgeberverbiande hatten reagiert und
den KompromiB-Stil des collective bargaining hingenommen.
Damit war es jetzt vorbei. Seit 1961 wurde eine Linie der
Gegenkonfrontation entwickelt und beschlossen, dem institu-
tionellen Reformismus in seinem am besten organisierten
Zentrum den Boden zu entziehen. Als Hochburg des Gewerk-
schaftsreformismus wurden die baden-wiirttembergischen Me-
tallgewerkschaften definiert, der Gegenangriff auf sie fest-
gelegt. Im Unternehmerverband Gesamtmetall wurde ein
,Tarifpolitischer AusschuB’ gegriindet, der Motor praventier-
ter Lohnpolitik mit eigenen Tarifkiindigungen und Uber-
Aussperrungen im Fall von Streiks hieB Schieyer. Die regio-
nale Arbeitgeberorganisation gruppierte sich gleichzeitig
in eine Zentrale der Gegenoffensive um, der Verband der
Metallindustriellen  Nordwiirttembergs-Nordbadens  erhielt
einen neuen Vorsitzenden: Schleyer. Die Tarifbewegung

1962 war das Vorspiel, es wurde im letzten Augenblick
mit einem KompromiB beendet. Anders 1963. Die Arbeit-
geber kiindigten von sich aus die Tarife und begannen mit
einer provokatorischen Kampagne fir eine ,Null-Lohner-
héhung'. 34

Gleichzeitig begannen sie, den Institutionen-
kampf in der Mobilisierungsphase auf das Tarifgebiet Nord-
baden-Nordwiirttemberg zu konzentrieren: es war als ein-
ziges auf eine groRe Aussperrungsaktion vprbereitet. l?anf\
sorgten sie iiber die Unperson Schieyer dafiir, ng das |pst|-
tutionelle Gewerkschaftskarussell ins Leere stieB, indem sie es
dauernd mit Scheinverhandlungen hinhielten. Die 1G Metall
verzichtete auf den ersten Kiindigungstermin der Tarife, bot
dann eine ,Entfristung’ der Kiindigung an, kiindigte schliel3-
lich nur in zwei Tarifgebieten, verschob den Streikbeginn.
So war die Institution Gewerkschaft am Ende kunstvoll
zum Kampf auf aussichtsloses Terrain gestelit, die Arbeiter
waren lingst demoralisiert, einen Tag nach Streikbeginn er-
folgte die Aussperrung. Die westdeutsche Gewerkschafts-
bewegung war in ihrem aktivsten Zentrum besiegt. Es war
nicht mehr nétig, sie zu verbieten. Sie behielt, kunstvoll in-
tegriert in die nachnazistische Produktivitatsgesellschaft,
gerade soviel Spielraum, wie sie zur Selbsterhaltung gegen
etwaige Tendenzen der Arbeiterautonomie bendtigte. Das
Scharnier Schleyer hatte den Arbeitern demonstriert, dal
die Gewerkschaften nicht mehr zu ihnen gehérten: Die Lek-
tion war dabei so organisiert, daRl das Resumee: mit <.ien Ge-
werkschaften erreichen wir so gut wie nichts, ohne sie noch
weniger, die Kdmpfe jahrelang blockierte.

Ende der sechziger Jahre begann ein neuer Zyklus der Mas-
senkdmpfe, der zum erstenmal wieder die Kontinuitit des
,Modells Deutschland’ als Leistungsgesellschaft in Frage
stellte. Innerhalb einer breiten Revolte der Jugend und der

unentlohnten Unterklassen entwickelter] sich erste Ansatze
zum autonomen Arbeiterradikalismus. Die herrschende Macht

erinnerte sich an ihre bislang extrem geziigelten Grenztrager
gegeniber der Revolte, Sozialdemokratie und Gewerkschaften.
Sie muBte Uberkonzessionen — aus ihrer Sicht — an die Mas-
seneinkommen machen, bevor sie zu einer rigiden Neubestim-
mung des Verhaltnisses von Terror und Sozialpolitik iberging
und schlieBlich die Krise, genauer: die Kombination von Mas-
senarbeitslosigkeit, Inflation und Unterdrickung als Hebel
des globalen Gegenangriffs einsetzte.

Seit 1971/72 diktiprte das Kapital die Gegenoffensive,
so wie sie sich bis 1974 mit der Regierung Schmidt in die
institutionelle Spitze hinein fortgesetzt hat. Zur Zentralfigur
wurde Schleyer, der damit den ProzeB seiner Entpersénli-
chung vollendete. 1971 organisierte Schleyer eine zweite
Massenaussperrung gegen die  baden-wiirttembergischen
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Metallgewerkschaften, im wesentlichen ein Riickgriff auf
die 1963 angewandten taktischen Mittel. Die mittlere deut-
sche Arbeitergeneration wurde in die alten Resignationen
zuriickgetrieben, der Kampfzyklus gespalten, auf multina-
tionale Gruppen beschrinkt und im Auguststreik 1973 ver-
nichtet. Die so erfolgreiche Unperson Schleyer rickte end-
giltig in die gesamtkapitalistische Spitze: 1973 Arbeitgeber-
prasident, seit 1976/77 fusionierten die Arbeitgeber und der
BDI iiber sie. Schleyer vollendete sich als Trommler des roll
back, der Leistungsgeselischaft gegen die Leistungsmuffel. Er
kiampfte mit kaum verhillten Investitionsstreik-Drohungen
dafiir, daR die Personalpolitik gewerkschaftlichen Einflissen
entzogen blieb. 36 g legitimierte die Krisenstrategie des Ka-
pitals mit der lakonischen Umdrehung einer Floskel der
Neuen Linken: auch die Unternehmer seien keine Wachstums-
fetischisten. 3/ Er verteidigte die Bestimmung der Arbeits-
rhythmen als reines Unternehmermonopol. In kaum zu iber-
bietender Demagogie warf er den Gewerkschaften ,Europa-
feindlichkeit’ vor, indem er ihr Konzept fiir die Européisie-
rung des westdeutschen Mitbestimmungsmodells gegen sie
benutzte. 38 1975 schlug er neue Spaltungs- und Diszipli-
nierungsmethoden gegen die jugendlichen Arbeitslosen
vor, 3 Er, der in seiner Jugend studentischer Sozialpoliti-
ker gewesen war, warb jetzt offen fiir die Restriktion des
gesamten Bildungswesens, denn die jetzigen Akteure der Stu-
denten- und Schiilerinteressen waren nicht nach seiner Un-
person geschnitzt. Ende 1976 blickte Schleyer auf groRe Er-
folge zuriick. Aber das roll back war noch nicht beendet,
ein Interview trug den bezeichnenden Titel: ,,Die Krote nicht
umsonst geschluckt.” :

4. Die Daimler-Arbeiter und eine Unperson

War Schleyer nicht doch in den letzten Jahren so etwas wie
ein ,BoR der Bosse’, der Spezialist, der wieder einmal den insti-
tutionellen Reformismus angriff, sobald von der Klasse selbst
keine Gefahr mehr ausging? Fiir die institutionelle Linke ist
diese Frage auRer Zweifel. Er war fiir sie ein Mann der Reak-
tion, der Kerl mit den Schmissen, der SS-Mann, der Gewerk-
schaftsfeind, der bose deutsche Unternehmer schiechthin.
Er geht in ihre Geschichtsbiicher als der Mann ein, derin sei-
ner letzten aktiven Lebensphase die gewerkschaftliche Mit-

bestimmung’ hintertreibt. Der laute BoR dgr Bosse wird von
ihr wortlich genommen, strategisch bis zur allerletzten Inter-

view-Auerung.

Wir sind nicht der Meinung. Wir haben versucht, Argumen-
te fiir eine ginzlich andere Beurteilung zu unterbreiten. Schle-
yer ist fiir uns aufgrund seiner Geschichte eine Figur im Zen-
trum des kapitalistischen Machtstaats, an deren Eigenschaft
alle ihre Komponenten teilhaben, auch die Sozialdemokratie

und die Gewerkschaften. In seiner letzten Phase nahm Schie-
yer freilich arbeitsteilige Funktionen wahs. Er schwor alle
Institutionen der herrschenden Macht seit 1971/72 auf die
Strategie des Krisenangriffs gegen die Klasse ein. Die sozial-
liberale Koalition iibernahm unter Schmidt seit 1974 bedin-
gungslos die dkonomische Floskel des Angriffs, die Philips-
-Kurve. 40a pje Sozialdemokratie machte sich an die Fein-
arbeit in einer historischen Konsteliation, die mit der Restrik-
tion der Masseneinkommen, also des Zuckerbrots, notwendig
die Peitsche, den polizeistaatlichen Terrorismus, starker benut-
zen muBlte als zuvor. Die Entwicklung der heute fiilhrenden
Politiker in Soziaildemokratie und Gewerkschaften hat genau
die gleichen Phasen zur Unperson durchlaufen, zur Kombina-
tion von social engineering und gezieltem Terror. Es sind die
seit 1938 aufgesteigenen Sozialingenieure des damaligen
JModell Deutschland’, die heute als 55 - bis 65jahrige die Kom-
mandostinde der Macht besetzt halten. Sie stehen voll zu ihrer
Geschichte, zu ihrer Vergangenheit. Die institutionellen
begrenzten Konflikte, die sie nach auRen iiber die Medien ins-
zenieren, sind eine Farce. Sie dierien nur der Verschleierung.
Sie haben nur den Zweck, den Kontakt, der iiber die refor-
mistischen Jugendorganisationen in die neue Klassengenera-
tion der Revolte lauft, nicht vdllig abbrechen zu lassen. Die
Sozialingenieure der Macht verstehen sich auf das Geschaft
der Verschieierung. Sie wissen zu gut, dal ihre Wechselbader
von moderner Sozialpolitik und Uberwachung nur so lange
greifen, solange die autonome Massenbewegung fiir sie les-
bar bleibt.

Wir befinden uns mit dieser Einschatzung in Uberein-
stimmung mit den Arbeitern. Fir die Proletariergenossen
bei Daimler und in der Autoindustrie war Schieyer kein
rechter Schreihals, der die Sozialdemokratie und die Gewerk-
schaften gefihrdete, sondern ein Monstrum. Fir sie ist es
kein unlsbares Problem, dal die leitende Unperson der Me-
tallindustrie die Gewerkschaften mitsamt den lange vorher
schon demoralisierten Arbeitern 1963 und 1971 durch Mas-
senaussperrungen aufs Kreuz legte und 1973 einen Rahmen-
tarifvertrag hinsichtlich der unmittelbaren Arbeitsbedingun-
gen (Begrenzung der Taktzeiten, bezahlte Pausen usw.) ab-
schloR, der von den Gewerkschaften als eine Art Revolution
gefeiert wurde. 41 Fir sie gehort es auch in das Kalkil des
Personnalchefs Schleyer, da bei Daimler seit 1972 linksge-
werkschattiiche Betriebsriate existieren: ein gewerkschafts-
eigenes Unternehmen hétte sie langst gefeuert, sie wurden ja
auch von der IG Metall ausgeschiossen. Schleyer konnte also,
wenn es dem Interesse des kapitalistischen Plans entspricht,
sehr fortschrittlich sein, sehr sozialpolitisch, und im néachsten
Augenblich bedingungslos zugreifen, wenn es um die Unter-
driickung direkter Widerstandsformen ging. Denn die Unper-
son Schleyer stammte aus der Generation der Kehrl, Speer
und Heydrich. ihre Entwicklungsgeschichte ist typisch fiir all
die Sozialingenieure, die an einer lautloseren und préaziseren
Neuauflage der ,Neuordnung des europaischen GroBwirt-
schaftsraums’ arbeiten. Fir sie gibt und gab es immer nur
ein Ziel: um jeden Preis die Konstituierung gesellschaftli-
cher Zonen zu vermeiden, die auBlerhalb ihrer Kontrolle
sind. Geniigte die Sozialpolitik von oben nicht, gab es immer
einen bruchlosen Ubergang zum Vernichtungsangriff. Wohl-
gemerkt ist die deutsche Sozialdemokratie und Gewerkschafts-
bewegung seit Legien, Ebert und Noske voll in diese Linie
integriert, wenn sie auch zeitweilig. wahrend des nationalso-
zialistischen va banque aus ihr herausgefallen ist.

Mit der Verzweiflung und Unféhigkeit der revolutionaren
Kader in Deutschland, diese Einkreisung durch das social
engineering der herrschenden Macht zu durchbrechen, lielen
sich ganze historische Bibliotheken fiillen. Die Stadtguerilia der
jiingsten Vergangenheit ist dafiir nur das letzte Beispiel. Die
Haftbedingungen, denen ihre gefangenen Genossen ausgesetzt
waren (und sind, Anm. d. Tipperin), dhnel(te)n immer mehr



dem Zustand von Geiseln. |hr Verdammern in der Isolations-
haft war eine Provokation, die an die Substanz der gesamten
Massenbewegung ging, wie sie aus der Revolte der sechziger
Jahre entstanden ist. Einige Zirkel hofften die Einkreisung
zu sprengen, indem sie anfingen, den Terrorismus der Sozial-
ingenieure auf diese selbst anzuwenden. Dabei begaben sie
sich von vornherein in einen aussichtslosen Clinch. Sie poker-
ten mit dem ,Krisenstab’ der herrschenden Macht in der Uber-
zeugung, dal} er seine eigene Kontrolle iiber die Korper der
Isolationsgefangenen zuricknehmen wiirde, um die Person
Schleyer zu retten. Aber Personen und Korper bedeuten
den Sozialingenieuren nichts, auch und gerade die, die zu
Hiillen der Macht geworden sind. Was ware geschehen, wenn
die Entfihrer die Person Schleyer freigelassen hitten! Befan-
gen in der Imitation der von ihnen angegriffenen Macht,
hatten sie diese GroRe nicht. Sie haben die Unperson zuriick-
gegeben, indem sie die Person vernichteten. Sie haben ihre
Niederlage selbst volistreckt.
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So Martin Buchholz: Schleyer — eine deutsche Karriere, in: Ber-
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Zit. nach W. Simon: Macht und Herrschaft der Unternehmerver-
bande BDI, BDA und DIHT

Besonders bekannt geworden ist die Denunziation des damaligen
Rektors der Freiburger Universitat, Prof. Friedrich Metz

Zit. nach Engelmann, ebenda, S. 61

Es gibt noch keine historisch-kritische Anatyse des Reichsstuden-
tenwerks. Wichtig, wenn auch apologetisch, ist: Reichsstudenten-
werk, Bericht Uber die Arbeit im Kriege, Berlin 1941
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Vgl. dazu als Dokumentensammlungen V. Kral (Hrsg.}: Die Ver-
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Zu Schleyer: Engelmann: GroBes Bundesverdienstkreuz, S. 62,
Simon, a.a.0.,S5. 116

Das Archiv der Reichsgruppe Industrie ist bis heute ,verschol-
len’. Folgende Dokumentenbénde aus der DDR enthalten Schrift-
sticke mit ,Friedensplanen’ aus den Jahren 1939/40: D. Eich-
holtz, W. Schumann (Hrsg.): Anatomie des Krieges, Berlin 1969;
G.Hass, W. Schumann: Anatomie der Aggression, Berlin. 1972;
K. Drechster u.a.: Europaplane des deutschen Imperialismus im
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schrift Uber Aspekte der Lohnpolitik bei einer Neuordnung’
Europas vom 1.8.1940, abgedruckt in W. Schumann, Neue Do-
kumente, als Dok.Nr. 8, S. 411 ff.: sowie den Vortrag von Hans
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Kéln 1977, S. 777 ff., insbs. S. 786: ,tm Grofraum kénnen
deutsche Arbeiter in Zukunft nur fir hochwertige und bestbe-
zahlte Arbeit, die den hochsten Lebenstandard ermdglicht, ange-
setzt werden; Produkte, die diese Voraussetzungen nicht erfiillen,
werden wir in zunehmendem MaRe den Randvoikern zur Produk-
tion iliberlassen und iiberlassen missen. Wir werden uns fir den
deutschen Arbeiter bei der industriellen Produktion Europas die
Rosinen herauspicken. .. "’

Vgl. dazu die Dokumente in den von V. Kral herausgegebenen
Dokumentensammiungen {(FuBn. 17)

Dies war, in einem Satz zusammengefallt, das Resultat aller
Neuordnungsdebatten’. Leider fehit noch eine Analyse der Zu-
sammenhange aus der Sicht der Planung der Arbeitskraft.

So der Reichsprotektor fiir Bohmen und Mahren, Frank. Vgl
Der Reichsprotektor fiir Bohmen und Méahren, Vorschidge zur Vor-
bereitung der Umvolkung im Protektorat Bohmen und Mahren,
v. 30. November 1940, abgedruckt als Dok.Nr.17 in: V. Kral, Die
Vergangenheit warnt, S. 109 ff.. Zit. hier S. 113

Ein Zitat aus der Denkschrift ,Die Aufgaben der Wirtschaft bei
der Eindeutschung des Protektorats Bohmen und Mahren”, v.
2.11.40, verfaRt vom Protektoratschef der RGI, Bernhard Adolf:
,.Es kann angenommen werden, daR es mdglich ist, durch Assimi-
lation etwa 50% des tschechischen Volksbestandes einzudeut-
schen, daR durch Auswanderung im Laufe von 30 Jahren etwa
10% diesen Raum verlassen, durch MaBnahmen zur Einschran-
kung der Geburtlichkeit der tschechische Volksbestand um 3 —
5% vermindert, daR durch radikale Ausmerzung der tschechisch-
-jiidischen Mischlinge. . . mindestens weitere 5% erfallt werden.
Sind auf diese Weise etwa 70% des tschechischen Volkes in diesem
Raume liquidiert, so ist der Rest von 30%, der zum GroRteil
aus einem rassischen Untermenschentum besteht, dessen Assimi-
lation unerwiinscht ist, soweit in seiner Bedeutung gesunken,
daB er ohne Schwierigkeiten ausgesiedelt oder sonst unschad-
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Uber die kapitalistisch—SD-maRige ,Arbeiterpolitik’ im Protekto-
rat vgl. Brandes, a.a.0., S. 225 ff.
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Vgl. Lagebericht Ristungsinspektion Prag vom 14.2.1942, Bundes-
archiv Koblenz, WO 8 — 122/10, S. 103 ff.

Vgt. K. Drobisch (Hrsg.): Fall 5, Dokumente und Urteil des Flick-
-Prozesses, Berlin 1965

Vgl. ebenda, passim. Zu seinen Verbrechen an den auslandischen
Zwangsarbeitern vgl. K. Drobisch: Die Ausbeutung ausléndischer
Arbeitskrifte im Flick-Konzern wirend des zweiten Weltkriegs,
Berlin: Phil. Diss. Humboldt Universitat, 1964

Vgl. dazu Engelmann, a.a.0. (1 und 2}, W. Simon, S. 116

Ein bislang aus bezeichnenden Griinden noch unerschiossenes
Kapitel der Nachkriegsgeschichte. Vgl. dazu in ersten Ansdtzen
J. Kilein: Hand in Hand gegen die Arbeiter, Hamburg 1974

Vgl. Gesamtverband der Metallindustriellen Arbeitgeberverbande
e.V.: Lohnpause! 1963

Interessant ist in diesem Zusammenhang Schieyers eigene Retros-
pektive. Vgl. seinen Bericht in: Versachlichung der Lohnpolitik,
Protokoll der ,, Tagung fir ieitende Manner und Frauen der Wirt-
schaft’” vom 1. bis 3. November 1963, Evengelische Akademie
Bad Boll, Protokolidienst 47, 1963

Vgl. H.M. Schieyer: Betriebsverfassung. Sozialer Motor — ja!
Wirtschaftliche Bremse — nein!, in: der arbeitgeber, Nr. 20, 1971
ders.: Wachstum kein Unternehmerfetisch, ebenda, 1972, Nr. 12,
S.455 f,

ders.: 50 Jahre Refa, Grundlagen fir Tarifvertrage, ebenda, Nr.9
1974, S. 331 ff.

Vgl. derselbe: DGB europafeindlich? in:
Fihrungspraxis, 1973, Nr. 9,S.9 — 12
ders.: Stopp der Jugendarbeitsiosigkeit — Vorschlage der Arbeit-
geber, in: der arbeitgeber, Nr. 3, 1975

in: Capital, 1976, H.11, S. 50

Kombination von Inflation und Arbeitslosigkeit,
lohn zu senken

Freilich vollig zu unrecht. Vgl. Stuttgarter Arbeiter, , Tarifbombe
mit Zeitziinder’', Erfahrungen mit dem ,Meitenstein’ von Baden-
Wiirttemberg, in: Kursbuch, 1976, H. 43, S. 68 ff.

plus, Zeitschrift fir

um den Real-

Leo Kerrner



